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Наставничество
В МЕДИЦИНСКОМ 

ОБРАЗОВАНИИ



Президент Российской Федерации В. В. Путин 

«Место наставничеству, верности 
традициям есть в любом деле.

Люди, прогрессивно мыслящие, духовно 
и нравственно сильные, это хорошо 
понимают и делают всё, чтобы их 
начинания имели развитие, чтобы на 
смену им приходили те, кто сохранит и 
преумножит достигнутое.

Эффективная система мотивации для 
наставников должна быть создана, и это 
должно быть эффективное современное 
наставничество, передача опыта, 
конкретных навыков».



Министр просвещения Российской Федерации С.С. Кравцов 

«Этот год объявлен Президентом 
страны Годом педагога и наставника, в 
этой связи мы предлагаем вместе с вами, 
Российским союзом промышленников и 
предпринимателей, создать программу 
наставничества, чтобы у студентов 
колледжей были наставники с 
производства. 

Это позволит дополнительно 
усилить практико-ориентированность и 
подготовить кадры под конкретные 
запросы работодателя».



Нормативные правовые акты РФ, регламентирующие систему наставничества

• Указ Президента РФ от 27 июня 2022 г. № 401 «О проведении в Российской Федерации Года 
педагога и наставника»;

• Указ Президента РФ от 15 марта 2018 г. № 107 «О награждении знаком отличия «За 
наставничество»»;

• Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических 
задачах развития РФ на период до 2024 года»;

• Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития РФ на 
период до 2030 года»;

• Федеральный закон от 14 июля 2022 г. N 261-ФЗ «О российском движении детей и 
молодежи»;

• Распоряжение Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. № 2403-р «Об утверждении основ 
государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года»;

• Распоряжение Правительства РФ от 31 декабря 2019 г. № 3273-р «Об утверждении 
основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических 
работников РФ, включая национальную систему учительского роста»; 

• Распоряжение Правительства РФ от 18 февраля 2023 г. N 399-р «Об утверждении Плана 
основных мероприятий по проведению в РФ Года педагога и наставника»;



Нормативные правовые акты РФ, регламентирующие систему наставничества

• Приказ Министерства просвещения РФ от 11 ноября 2022 г. N 976 «Об утверждении 
Порядка допуска участников-наставников к воспитательной работе российского движения 
детей и молодежи»;

• Распоряжение Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. № Р-145 «Об 
утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися»;

• Письмо Министерства просвещения РФ и Общероссийского Профсоюза образования от 21 
декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657 «О направлении Методических рекомендаций по 
разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических 
работников в образовательных организациях»;

• Письмо Министерства просвещения РФ от 15 июня 2022 г. N АК-754/05 «О предоставлении 
сведений по форме N СПО-Мониторинг»;

• Постановление Исполнительного комитета Профсоюза работников народного 
образования и науки РФ от 28 ноября 2022 г. N 14-5 «Об объявлении тематического года 
Общероссийского Профсоюза образования в 2023 году».



Год педагога и наставника

В целях признания особого статуса педагогических работников, в том числе 
осуществляющих наставническую деятельность, постановляю:

1. Провести в 2023 году в Российской Федерации Год педагога и наставника.

2. Правительству Российской Федерации в 3-месячный срок:
а) образовать организационный комитет по проведению в Российской Федерации 

Года педагога и наставника и утвердить его состав;
б) обеспечить разработку и утверждение плана основных мероприятий по 

проведению в Российской Федерации Года педагога и наставника.

3. Рекомендовать органам исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации осуществлять необходимые мероприятия в рамках проводимого в 
Российской Федерации Года педагога и наставника.

Указ Президента РФ от 27 июня 2022 г. № 401 «О проведении 

в Российской Федерации Года педагога и наставника»



План основных мероприятий по проведению в Российской Федерации 
Года педагога и наставника

Цель - признание особого статуса педагогических работников, осуществляющих в 
том числе наставническую деятельность.
Задачи:
• формирование в общественном сознании представлений о важности труда, 

значимости и особом статусе педагогических работников и наставников;
• популяризация и повышение престижа педагогических профессий в российском 

обществе;
• совершенствование организационных механизмов повышения профессионального 

уровня, поощрения и распространения опыта лучших педагогических работников 
и наставников;

• создание необходимых инструментов привлечения молодежи в педагогическую 
профессию;

• развитие института наставничества.

Распоряжение Правительства РФ от 18 февраля 2023 г. N 399-р «Об утверждении Плана 

основных мероприятий по проведению в Российской Федерации Года педагога и наставника»



Раздел 3. Показатели эффективности реализации мероприятий 
в рамках проведения в РФ Года педагога и наставника

Распоряжение Правительства РФ от 18 февраля 2023 г. N 399-р «Об утверждении Плана 

основных мероприятий по проведению в Российской Федерации Года педагога и наставника»



Знак отличия «За наставничество»

В целях дальнейшего совершенствования государственной наградной системы 
Российской Федерации постановляю:
1. Учредить знак отличия «За наставничество».
2. Утвердить прилагаемые:
а) Положение о знаке отличия «За наставничество»;
б) описание знака отличия «За наставничество»;
в) рисунок знака отличия «За наставничество».

Указ Президента РФ от 15 марта 2018 г. № 107 «О награждении знаком отличия «За наставничество»

Лицевая сторона Оборотная сторона



Правительству РФ при разработке национального проекта в сфере 
образования исходить из того, что в 2024 году необходимо обеспечить:

б) решение следующих задач:    …

• модернизация профессионального образования, в том числе посредством 
внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных 
программ;

• формирование системы непрерывного обновления работающими гражданами 
своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных 
навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики 
всеми желающими;

• формирование системы профессиональных конкурсов в целях предоставления 
гражданам возможностей для профессионального и карьерного роста;

• создание условий для развития наставничества, поддержки общественных 
инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерства)…

Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»



Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года»

1. Определить следующие национальные цели развития РФ на период до 2030 года:
а) сохранение населения, здоровье и благополучие людей;
б) возможности для самореализации и развития талантов;
в) комфортная и безопасная среда для жизни;
г) достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство;
д) цифровая трансформация.
…
б) в рамках национальной цели «Возможности для самореализации и развития 
талантов»: …
создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, 
исторических и национально-культурных традиций.

Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. 

№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»



Федеральный закон от 14 июля 2022 г. N 261-ФЗ 
«О российском движении детей и молодежи»

Статья 7. Участие граждан в Движении
1. Участниками Движения могут быть несовершеннолетние лица, обучающиеся по 

образовательным программам начального общего, основного общего, среднего 
общего, среднего профессионального образования, высшего образования, и иные 
лица, определенные уставом Движения (участники-обучающиеся), а также 
совершеннолетние лица, имеющие образование не ниже среднего общего и (или) 
среднего профессионального образования и участвующие в воспитании и 
организации досуга участников-обучающихся (участники-наставники)…

4. Участники-наставники могут выполнять в Движении функции вожатых, 
добровольцев. Участниками-наставниками также могут быть родители и иные 
законные представители участников-обучающихся. Порядок выполнения функций 
участника-наставника определяется внутренними документами Движения в 
соответствии с законодательством Российской Федерации.

Федеральный закон от 14 июля 2022 г. N 261-ФЗ «О российском движении детей и молодежи»



III. Цели и приоритетные задачи государственной молодежной политики

7. Для достижения целей государственной молодежной политики необходимо 
решить следующие приоритетные задачи:
а) формирование системы ценностей с учетом многонациональной основы нашего 

государства, предусматривающей создание условий для воспитания и развития 
молодежи, знающей и ответственно реализующей свои конституционные права 
и обязанности, обладающей гуманистическим мировоззрением, устойчивой 
системой нравственных и гражданских ценностей, проявляющей знание своего 
культурного, исторического, национального наследия и уважение к его 
многообразию, а также развитие в молодежной среде культуры созидательных 
межэтнических отношений. 
Реализация этой задачи предусматривает осуществление следующих 

мероприятий: 
… развитие института наставничества в образовательных и других 

организациях, а также на предприятиях и в органах государственной власти; …

Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года 

(утв. распоряжением Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. № 2403-р)



Порядок допуска участников-наставников к воспитательной работе 
Российского движения детей и молодежи

Приказ Министерства просвещения РФ от 11 ноября 2022 г. N 976 «Об утверждении Порядка допуска 

участников-наставников к воспитательной работе российского движения детей и молодежи»

1. К участию в воспитании участников-обучающихся российского движения детей и 
молодежи по программе воспитательной работы Движения допускаются лица, 
являющиеся участниками-наставниками Движения, прошедшими подготовку в 
качестве специалистов, реализующих программы воспитательной работы 
Движения, не ранее 3 (трех) лет до дня подачи заявления о получении допуска к 
воспитательной работе.
2. Для получения допуска к воспитательной работе участник-наставник, желающий 
осуществлять воспитательную работу, подает заявление с приложением копии 
документа о квалификации, подтверждающего освоение дополнительной 
профессиональной программы. 
3. В течение 3 (трех) рабочих дней со дня подачи заявления региональное отделение 
Движения принимает одно из следующих решений:
а) о допуске к воспитательной работе;
б) о недопуске к воспитательной работе.



I. Обеспечение доступности качественного образования в общеобразовательных 
организациях субъектов Российской Федерации

1. Повышение уровня обеспеченности педагогическими кадрами региональных систем 
общего образования  

2. Модернизация системы подготовки педагогических кадров
II. Непрерывное профессиональное развитие педагогических работников и 

управленческих кадров 
1. Создание и внедрение единой федеральной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров, в том числе с учетом 
формирования инфраструктуры и применения инновационных технологий для адресной 
реализации программ дополнительного профессионального образования

2. Разработка модели аттестации руководителей общеобразовательных организаций
III. Стимулирование профессионального роста педагогических работников

Основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических работников 

Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста 

(утверждены распоряжением Правительства РФ от 31 декабря 2019 г. № 3273-р)

Основные принципы национальной системы профессионального роста 
педагогических работников Российской Федерации, 
включая национальную систему учительского роста 



III. Стимулирование профессионального роста педагогических работников

33. Разработка и внедрение системы наставничества педагогических работников в 
образовательных организациях.

33.1. Утверждение в субъектах Российской Федерации положений о наставничестве 
для педагогических работников образовательных организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по реализации основных и дополнительных 
общеобразовательных программ и образовательных программ среднего 
профессионального  образования, включающих положения о необходимости 
стимулирования педагогических работников, осуществляющих наставническую  
деятельность, и мониторинга работы «наставник – наставляемый».

33.2. Мониторинг внедрения системы наставничества педагогических  работников 
образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность 
по реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ и 
образовательных программ среднего профессионального образования…

Основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических работников 

Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста 

(утверждены распоряжением Правительства РФ от 31 декабря 2019 г. № 3273-р)



III. Стимулирование профессионального роста педагогических работников

…
33.3. Принятие актов субъектов Российской Федерации, регулирующих 

реализацию мер стимулирования наставничества обучающихся в 
организациях, осуществляющих образовательную деятельность по 
реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ и 
образовательных программ среднего профессионального образования.

34. Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства 
педагогических работников.

Основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических работников 

Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста 

(утверждены распоряжением Правительства РФ от 31 декабря 2019 г. № 3273-р)



Методология (целевая модель) наставничества обучающихся 

Цели внедрения целевой модели наставничества:

• максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 
необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 
современных условиях неопределенности;

• создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 
самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в 
возрасте от 10 лет, педагогических работников разных уровней 
образования и молодых специалистов, проживающих на территории 
Российской Федерации.

Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися (утверждена распоряжением Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145)



Методология (целевая модель) наставничества обучающихся 

Задачи внедрения целевой модели наставничества:
• улучшение показателей организаций, осуществляющих деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 
образовательным программам среднего профессионального образования в 
образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;

• подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 
продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 
особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 
изменчивость, сложность, информационная насыщенность;

• раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 
обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной 
образовательной траектории;…

Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися (утверждена распоряжением Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145)



Методология (целевая модель) наставничества обучающихся 

Задачи внедрения целевой модели наставничества:
• …
• создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 
педагогических кадров;

• создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 
профессиональной деятельности;

• формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 
образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 
деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские 
отношения.

Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися (утверждена распоряжением Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145)



Внедрение системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательных организациях 

I. Система (целевая модель) наставничества педагогических работников в 
образовательных организациях

1.1. Методологические основы и ключевые положения системы (целевой модели) 
наставничества

1.2. Цели, задачи, принципы системы (целевой модели) наставничества
II. Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательной организации
2.1. Кадровые условия и ресурсы
2.2. Организационно-методические и организационно-педагогические условия и 

ресурсы
2.3. Материально-технические условия и ресурсы
2.4. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование
2.5. Психолого-педагогические условия

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях (Письмо Министерства просвещения РФ 

и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657)



Внедрение системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации

III. Структурные компоненты системы (целевой модели) наставничества педагогических 
работников в образовательной организации

3.1. Внутренний контур: образовательная организация
3.2. Внешний контур: региональный уровень
1. Региональный институт развития образования/институт повышения квалификации 

(далее - ИРО/ИПК)
2. Центры непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников (ЦНППМ ПР)
3.3. Внешний контур: федеральный уровень
1. ФГАОУ ДПО "Академия Министерства просвещения Российской Федерации"
2. Федеральные центры научно-методического сопровождения педагогов (созданные на базе 

организаций высшего образования)
IV. Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения и реализации системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательной организации и возможные 
риски

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях (Письмо Министерства просвещения РФ 

и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657)



Внедрение системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации

Приложение. Методические рекомендации для образовательных организаций по 
реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических работников

1. Нормативное правовое и организационно-методическое обеспечение внедрения 
(применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических 
работников в образовательных организациях

1.1. Нормативное правовое обеспечение внедрения (применения) системы (целевой 
модели) наставничества

1.2. Нормативное правовое и организационно-методическое обеспечение реализации 
системы (целевой модели) наставничества в рамках образовательной организации

1.2.1. Локальные нормативные правовые акты, обеспечивающие реализацию системы 
(целевой модели) наставничества

1.2.2. Организационно-методическое и информационно-методическое обеспечение 
реализации системы (целевой модели) наставничества

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях (Письмо Министерства просвещения РФ 

и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657)



Внедрение системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации

2. Внедрение (применение) системы (целевой модели) наставничества в 
образовательных организациях

2.1. Основные этапы внедрения (применения) и реализации системы (целевой 
модели) наставничества педагогических работников в образовательной 
организации

2.2. Подбор и формирование пар «наставник – наставляемый»
2.3. Основные подходы к организации взаимодействия «наставник – наставляемый»
3. Формы и виды наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях общего, среднего профессионального, дополнительного образования
3.1. Формы наставничества педагогических работников
3.2. Виды наставничества педагогических работников в образовательной 

организации

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях (Письмо Министерства просвещения РФ 

и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657)



Внедрение системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации

4. Завершение персонализированной программы наставничества педагогических 
работников. Оценка результативности и эффективности ее реализации

4.1. Условия завершения персонализированной программы наставничества
4.2. Оценка результативности и эффективности реализации персонализированной 

программы наставничества
5. Оценка результативности внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества
6. Риски внедрения (применения) системы (целевой модели) педагогических работников в 

образовательных организациях и пути их минимизации
Приложение 1. Примерное положение о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации
Приложение 2. Примерная дорожная карта (план мероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной 
организации

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях (Письмо Министерства просвещения РФ 

и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657)



Внедрение системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации

Наставничество - форма обеспечения профессионального становления, 
развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

Цель системы (целевой модели) наставничества - создание системы правовых, 
организационно-педагогических, учебно-методических, управленческих, 
финансовых условий и механизмов развития наставничества в образовательных 
организациях для обеспечения непрерывного профессионального роста и 
профессионального самоопределения педагогических работников, самореализации 
и закрепления в профессии, включая молодых/начинающих педагогов.

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях (Письмо Министерства просвещения РФ 

и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657)



Внедрение системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации

Задачи системы (целевой модели) наставничества:
• содействовать повышению правового и социально-профессионального статуса 

наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод 
наставляемых;

• обеспечивать соответствующую помощь в формировании межшкольной 
цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества, 
взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) методов и 
самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив;

• оказывать методическую помощь в реализации различных форм и видов 
наставничества педагогических работников в образовательных организациях;

• способствовать формированию единого научно-методического сопровождения 
педагогических работников, развитию стратегических партнерских отношений в 
сфере наставничества на институциональном и внеинституциональном уровнях.

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях (Письмо Министерства просвещения РФ 

и Общероссийского Профсоюза образования от 21 декабря 2021 г. №№ АЗ-1128/08, 657)



Определение наставничества

В исследованиях современных ученых (Лучкина Т.В., Фомин Е.Н., Масалимова
А.Р., Фаляхов И.Ф., Круглова И.В., Колесниченко К.В. и др.) наставничество 
рассматривается как:
• кадровая технология, позволяющая передавать информацию, знания и опыт 

от квалифицированных сотрудников менее квалифицированным или молодым 
специалистам, заинтересованным в повышении своей квалификации;

• средство профессионализации, профессиональной адаптации, обучения на 
рабочем месте, повышения квалификации специалистов различных областей, 
индивидуализации, построения маршрутов личностного и профессионального 
роста;

• механизм оперативного реагирования на профессиональные дефициты и 
запросы педагогических работников.

В СССР наставничество было формой коммунистического воспитания 
и профессиональной подготовки молодежи на производстве. Наставничество 
начало развиваться в 30-х годах, особенно распространилось с 70-х годов.



Формы наставничества в образовательных организациях

Основные формы наставничества: 
• традиционная (классическая) форма наставничества,
• партнерское наставничество,
• реверсивное наставничество, 
• саморегулируемое наставничество,
• ситуационное наставничество,
• скоростное наставничество, 
• флеш-наставничество, 
• виртуальное наставничество, 
• групповое наставничество,
• командное наставничество и др.

Рациональное использование этих технологий позволяет достигать 
необходимых результатов даже при отсутствии нужного объема ресурсов и 
недостаточной мотивации наставляемых.



Критерии эффективности наставничества

Основные критерии эффективности наставничества:
• достижение поставленных целей;
• одобрение и позитивный настрой всех участников;
• высокие производственные показатели наставляемых;
• полное соответствие поведения наставляемых с занимаемой должностью;
• экономическая эффективность.

Достичь высоких результатов по всем критериям невозможно без 
целеустремленности, активности и открытости внутри системы.

Как выразился знаменитый профессор, писатель и эксперт в области управления 
Дэвид Майстер, наставничество является инвестицией в долгосрочное развитие 
организации, ее «здоровьем». 

Мировая позитивная практика это подтверждает.



Символика тематического Года педагога и наставника в Общероссийском 
Профсоюзе образования

Постановление Исполнительного комитета Профсоюза работников народного образования 

и науки РФ от 28 ноября 2022 г. N 14-5 «Об объявлении тематического года 

Общероссийского Профсоюза образования в 2023 году».

Элементы:
Сова - традиционный символ знания и мудрости. У славянских народов - хранитель сокровищ. В данном 

случае - символ педагогической мудрости, профессионализма и ценности знания; наставничества и 
наставника, передающего другим (вне зависимости от своего возраста и профессиональной педагогической 
направленности и возраста наставляемого) свой профессиональный и личностный опыт.

Скрепка - "отсыл" не только к школьной/офисной принадлежности, символа соединения документов и 
вложения к электронному письму, но метафорически скрепка - это связь времён, поколений, обмен опытом, 
взаимосвязь учителя и ученика, педагогов и родителей, скрепления профессионального сообщества.



Мониторинг по направлениям деятельности образовательной организации

Письмо Министерства просвещения РФ от 15 июня 2022 г. 

N АК-754/05 «О предоставлении сведений по форме N СПО-Мониторинг»



Научные и методические материалы по развитию наставничества

Методические рекомендации по внедрению 
(применению) системы (целевой модели) 
наставничества педагогических работников 
в образовательных организациях с 
включенным Примерным положением о 
системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации 
окажут практическую помощь 
руководителям, административным и 
педагогическим работникам 
образовательных организаций в определении 
наиболее оптимальных форм, видов 
наставничества педагогических работников, 
в разработке необходимых локальных 
нормативных правовых актов по развитию 
системы наставничества, в организации 
профессиональной активности 
соответствующих субъектов 
образовательной деятельности.



Научные и методические материалы по развитию наставничества

Настоящая Целевая модель 
наставничества обучающихся для 
организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным программам и 
программам СПО, в том числе с 
применением лучших практик обмена 
опытом между обучающимися разработана 
в целях достижения результатов 
федеральных проектов «Современная 
школа», «Молодые профессионалы 
(Повышение конкурентоспособности 
профессионального образования)» и «Успех 
каждого ребёнка» национального проекта 
«Образование» и регулирует отношения, 
связанные с функционированием и 
развитием программ наставничества в 
субъектах Российской Федерации. 



Научные и методические материалы по развитию наставничества

Настольная книга посвящена 
наставничеству как кадровой технологии, 
которая позволяет осуществить 
непрерывное профессиональное развитие 
педагогов. 

Потребность в наставничестве встает 
сегодня особо остро, так как 
стремительные изменения в системе 
образования, метаморфозы в 
организационных процессах и 
образовательной среде требуют от 
педагога моментальной реакции. 

Наставничество позволяет органически 
соединить профессиональное развитие, его 
персонификацию и в то же время 
гарантирует комплексный подход к 
каждому работнику образования.



Научные и методические материалы по развитию наставничества

В монографии обобщены наиболее 
распространенные и принятые в мировой и 
отечественной системе образования 
практики наставничества в контексте их 
эволюции, проанализированы виды и формы 
наставничества, дана их классификация, 
выделены существенные компетенции 
наставников, рассмотрены проблемы 
эффективности наставничества (признаки, 
предикторы, условия, критерии оценки) и 
вопросы профессиональной переподготовки 
и обучения наставников.

Издание адресовано руководителям, 
методистам, психологам, социальным 
педагогам — наставникам, 
преподавателям, мастерам 
производственного обучения 
профессиональных образовательных 
организаций.
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Методические рекомендации включают в 
себя материалы по вопросам организации 
наставничества в образовательных 
организациях в целях адаптации педагогов в 
профессиональной деятельности.

Для руководителей и педагогов 
образовательных организаций, 
специалистов органов управления 
образованием, методистов, экспертной 
общественности Ленинградской области.
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Методические рекомендации посвящены 
вопросам организации внедрения целевой 
модели наставничества обучающихся для 
организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программам 
среднего профессионального образования, в 
том числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающимися.

Методические рекомендации адресованы 
специалистам информационно-
методических центров административных 
районов Санкт-Петербурга, кураторам 
программ наставничества в 
образовательных учреждениях.
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В данном издании сформулированы 
методические рекомендации, направленные 
на осмысление особенностей 
наставничества в процессе подготовки по 
программам среднего профессионального 
образования с целью создания в 
профессиональных образовательных 
организациях Свердловской области условий 
эффективного функционирования и 
развития института наставничества. 

Методические рекомендации адресованы 
руководящим работникам 
профессиональных образовательных 
организаций Свердловской области.
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Данные методические рекомендации 
разработаны для руководителей и 
педагогических работников 
профессиональных образовательных 
организаций для внедрения и реализации 
целевой модели наставничества на базе 
профессиональных образовательных 
организаций Кировской области. 

Рекомендации содержат нормативно-
правовые акты, типовые документы, 
определяющие общие подходы реализации 
целевой модели наставничества на базе 
профессиональных образовательных 
организаций.
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Методические рекомендации адресованы 
руководителям и педагогическим работникам 
образовательных организаций, 
осуществляющих образовательную 
деятельность по дополнительном 
общеобразовательным программам, 
внедряющих методологию (целевую модель) 
наставничества.

В методических рекомендациях 
рассматриваются вопросы по внедрению 
методологии (целевой модели) наставничества 
в образовательных организациях, 
осуществляющих образовательную 
деятельность по дополнительным 
общеобразовательным программам. 

Приложения содержат  научно-методический 
и теоретический материал, а также образцы 
локальных актов и диагностических методик.
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В первой части сборника представлен 

теоретический анализ наставнической 
деятельности, предложено функциональное 
назначение моделей наставничества во 
взаимодействии участников образовательных 
отношений. Содержание главы представляет 
различные подходы к наставнической 
деятельности, а также практико-
ориентированные аспекты применения 
ситуационных задач в совершенствовании 
наставнической деятельности. 

Вторая часть содержит более восьмидесяти 
педагогических ситуаций с решениями и для 
самостоятельной работы. В сборнике 
представлены ситуации из педагогической 
практики, предметно-ориентированные, а также 
смоделированные задачи.

Сборник ситуационных задач  предназначен для 
использования на занятиях в дополнительном 
профессиональном  образовании.
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«Методические и содержательные 
аспекты работы педагога-нacтaвника»

Лекция 1.1. Методология наставничества 
как целостная система деятельности

Содержание 
1. Цель, объект, субъект, условия для 

эффективного наставничества, сущность 
понятия «методология наставничества».

2. Перспективные подходы при 
построении системы наставничества.

3. Принципы реализации программы 
наставничества.

4. Пять основных типов наставничества.
5. Критерии эффективности 

наставнических взаимоотношений.
6. Нормативно правовое  обеспечение 

образовательной  деятельности по 
направлению «Наставничество».
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«Методические и содержательные 
аспекты работы педагога-нacтaвника»

Лекция 1.2. Реализация программы 
наставничества в системе образования.

Содержание
1. Модель реализации программы 

наставничества в образовательных 
организациях Российской Федерации.

2. Формы наставничества «Учитель-
учитель», «Учитель-ученик», 
«Работодатель –ученик», «Студент –
ученик».
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Авторы опубликованных 
материалов несут ответственность 
за точность приведенных цитат, 
собственных имен, прочих сведений и 
соответствие ссылок оригиналу. 

Позиции оргкомитета конференции 
и авторов материалов не всегда 
совпадают.



Контакты: г. Казань, ул. Мавлютова, 34

Тел.: 8 (843) 229-33-11

Сайт: http://www.kbmk.ru/

e-mail: kmk.kzn@tatar.ru

http://www.kbmk.ru/
mailto:kmk.kzn@tatar.ru
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