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ПОЛОЖЕНИЕ 

 

о системе наставничества педагогических работников в автономном профессиональном 

образовательном учреждении Удмуртской Республики «Республиканский медицинский 

колледж Министерства здравоохранения Удмуртской Республики»  

 

I. Общие положения 

1. Положение о системе наставничества педагогических работников (далее – Положение) в 

автономном профессиональном образовательном учреждении Удмуртской Республики 

«Республиканский медицинский колледж Министерства здравоохранения Удмуртской 

Республики» (далее – АПОУ УР «РМК МЗ УР», образовательная организация) разработано в 

соответствии со следующими федеральными и региональными нормативными правовыми 

актами: 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

(ст. 10);  

Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании 

Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодёжи (протокол N 45 от 

14 мая 2010 г.);  

Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества в 

Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 15 ноября 2019 г. N 2705-р;  

Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, утверждённая 

распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 N Р-145; 

Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. N Р-145); 

Постановление Правительства Удмуртской Республики от 29 мая 2017 года N 239 «О 

наставничестве в образовательных организациях Удмуртской Республики, подведомственных 

Министерству образования и науки Удмуртской Республики» (п. 3); 

Приказ Министерства образования и науки Удмуртской Республики от16 февраля 2022 года 

№ 255 «Об организации работы по внедрению Региональной целевой модели наставничества 

педагогических работников и обучающихся образовательных организаций Удмуртской 

Республики». 

2. Положение определяет цель, задачи, структуру, содержание и порядок 

функционирования системы наставничества посредством реализации программы наставничества 

в форме «преподаватель – преподаватель» в АПОУ УР «РМК МЗ УР». 



 

II. Понятия и термины 

 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве; горизонтальное обучение на рабочем месте, 

основной целью которого является оперативное вовлечение молодых/начинающих сотрудников 

в выполнение должностных обязанностей и деятельность организации.  

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставников и наставляемых в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные личностные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении личностного и профессионального результата по одному или нескольким 

направлениям педагогической деятельности, готовый поделиться своими педагогическими 

находками и решениями, обладающий навыками и компетенциями, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Сетевой наставник – педагог-наставник, осуществляющий функции наставничества по 

одному из направлений педагогической деятельности в отношении группы 

молодых/начинающих специалистов, работающих в одном с наставником или разных 

подразделениях (филиалах) АПОУ УР «РМК МЗ УР», посредством организации сетевого 

взаимодействия с ними. 

Сетевая наставническая группа – группа молодых/начинающих специалистов, 

объединённых программой деятельности сетевого наставника, совместная деятельность которых 

направлена на устранение профессиональных дефицитов и удовлетворение образовательных 

запросов по одному из направлений педагогической деятельности. 

Куратор – сотрудник АПОУ УР «РМК МЗ УР» либо привлечённый эксперт-консультант, 

который отвечает за создание и функционирование системы наставничества, разработку и 

реализацию программы наставничества в образовательной организации. 

Горизонтальное обучение – система P2P (англ. peer-to-peer – «равный равному»), обучение 

внутри профессиональных сообществ, обмен знаниями, опытом, компетенциями между 

специалистами, осуществляющими одинаковые или сходные трудовые функции. 

Индивидуальная программа наставничества – документ, определяющий содержание и 

формы наставнической деятельности сетевого наставника, тематику и сроки проведения 

индивидуальных и групповых мероприятий. 

Индивидуальная программа профессионального развития наставляемого педагога – 

документ, определяющий содержание и формы горизонтального обучения, направленного на 

профессиональное развитие молодого/начинающего специалиста, на основе его индивидуальных 

профессиональных дефицитов и образовательных запросов, разрабатываемый и реализуемый им 

под руководством сетевого наставника самостоятельно и во взаимодействии с членами сетевой 

наставнической группы. 

 

III. Цели, задачи, ожидаемые результаты реализации программы наставничества 

 

3. Целью программы наставничества в форме «преподаватель – преподаватель» в АПОУ 

УР «РМК МЗ УР» является создание условий для успешной адаптации молодых/начинающих 

специалистов в новой должности, включая сохранение и развитие их интереса к педагогической 

деятельности, повышение их профессионального потенциала и уровня, закрепление их в 



образовательной организации, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи 

на высоком уровне. 

4. Задачами программы наставничества являются: 

оказание практической помощи молодым/начинающим специалистам в приобретении и 

развитии профессиональных компетенций, необходимых для качественного исполнения ими 

должностных обязанностей; 

психолого-педагогическая поддержка молодых/начинающих специалистов в период их 

адаптации в новой должности; 

введение молодых/начинающих специалистов в педагогический коллектив и вовлечение их 

в деятельность профессиональных объединений: профсоюзной организации, цикловой 

методической комиссии, творческих, проектных, исследовательских групп, сетевых сообществ. 

5. Результатами реализации программы наставничества в форме «преподаватель – 

преподаватель» являются: 

в отношении молодых/начинающих специалистов: 

высокий уровень включённости молодых/начинающих специалистов в педагогическую 

работу, общественную и культурную жизнь образовательной организации; 

измеримое улучшение личных показателей эффективности наставляемых педагогов, 

связанное с развитием профессиональных педагогических компетенций; 

отсутствие или сокращение числа конфликтов молодых/начинающих специалистов со 

студенческим и родительским сообществами; 

наличие документально подтверждённых профессиональных достижений 

молодого/начинающего специалиста (статьи, исследования, проекты, описания методических 

практик, участие и победы в профессиональных конкурсах и др.); 

повышение уровня удовлетворённости наставляемых педагогов собственной работой и 

улучшение их психоэмоционального состояния; 

в отношении педагогов-наставников: 

измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов-наставников, 

связанное с развитием профессиональных педагогических компетенций: анализа, обобщения и 

презентации собственного педагогического опыта, методических и коммуникативных 

компетенций; 

наличие документально подтверждённых профессиональных достижений педагога-

наставника (статьи, исследования, проекты, описания методических практик, участие и победы 

в профессиональных конкурсах и др.); 

повышение уровня удовлетворённости педагогов-наставников собственной работой и 

улучшение их психоэмоционального состояния; 

в отношении образовательной организации: 

рост/сохранение числа молодых/начинающих специалистов, желающих продолжать свою 

работу в качестве педагога в образовательной организации; 

положительное влияние на уровень профессионального мастерства и психологический 

климат в педагогическом коллективе, развитие продуктивных межличностных отношений, 

сотрудничества и кооперации в решении общих профессиональных задач и проблем; 

в отношении обучающихся (студентов): 

стабильно высокие образовательные результаты или их положительная динамика в 

студенческих группах, где работают наставляемые педагоги. 

 

IV. Организационная модель наставничества над молодыми/начинающими 

специалистами, реализуемая в АПОУ УР «РМК МЗ УР» 

 

10. Наставничество в форме «преподаватель – преподаватель» осуществляется в АПОУ УР 

«РМК МЗ УР» в отношении выпускников образовательных организаций высшего или среднего 

профессионального образования, впервые принятых по основному месту работы в 

образовательную организацию, а также в отношении работников, впервые приступивших к 

исполнению педагогической должности в образовательной организации как нового для них вида 



профессиональной деятельности (далее – молодые/начинающие специалисты, наставляемые 

педагоги). 

11. Наставничество в форме «преподаватель – преподаватель» реализуется в АПОУ УР 

«РМК МЗ УР» посредством модели сетевого наставничества. 

12. К деятельности сетевых наставников привлекаются наиболее опытные, эффективные, 

авторитетные педагогические работники, имеющие стаж педагогической деятельности не менее 

пяти лет, высокие результаты по одному или нескольким направлениям педагогической 

деятельности, обладающие коммуникативными навыками, способные и готовые делиться 

профессиональным опытом. Привлечение педагогического работника к деятельности сетевого 

наставника осуществляется вне зависимости от его основного места работы и места работы 

молодого/начинающего специалиста, включённого в программу наставничества, в структуре 

АПОУ УР «РМК МЗ УР».  

За каждым сетевым наставником закрепляется определённое направление 

профессиональной деятельности, в котором он имеет положительный опыт и высокие результаты 

и по которому готов и способен осуществлять наставничество над молодыми/начинающими 

специалистами образовательной организации.  

Сетевой наставник выполняет функции наставничества в отношении всех 

молодых/начинающих специалистов, работающих в образовательной организации и её филиалах 

и нуждающихся в методической помощи и психолого-педагогической поддержке в процессе 

выполнения своих функциональных обязанностей по соответствующему направлению 

профессиональной деятельности.  

13. Руководство и организационно-методическое сопровождение деятельности сетевых 

наставников обеспечивает куратор программы наставничества. Функции куратора программы 

наставничества выполняет представитель образовательной организации либо привлечённый 

эксперт-консультант, представитель партнёра программы – организации любой формы 

собственности, чья деятельность связана с реализацией программ наставничества, волонтёрской 

деятельностью, образованием и воспитанием обучающихся. Куратор назначается приказом 

директора АПОУ УР «РМК МЗ УР». 

14. Сетевые наставники могут объединиться в сообщество наставников, создать Совет 

сетевых наставников, любой другой орган, обеспечивающий организацию и координацию их 

деятельности, обучение, обмен опытом осуществления наставничества. 

15. Контроль реализации программы наставничества, деятельности её куратора 

осуществляет заведующий учебно-методическим отделом. 

 

V. Структура программы наставничества педагогических работников над 

молодыми/начинающими специалистами 

 

16. Программа наставничества включает семь основных этапов. 

1 этап – подготовка условий для запуска программы наставничества. На данном этапе 

осуществляется нормативно-правовое оформление программы наставничества, а также 

реализуются организационные меры и мероприятия: информирование педагогического 

коллектива о подготовке программы, сбор предварительных запросов и предложений 

педагогических работников, в том числе молодых/начинающих специалистов; назначение 

куратора, отвечающего за реализацию программы; определение целей и задач, формы 

наставничества, ожидаемых результатов; формирование дорожной карты внедрения целевой 

модели наставничества, определение необходимых для её реализации ресурсов; разработка 

системы поощрения наставников. 

2 этап – формирование базы наставляемых. Данный этап предусматривает организацию 

самодиагностики и внешней диагностики профессиональных компетенций 

молодых/начинающих специалистов, сбор данных о имеющихся у них профессиональных 

дефицитах и запросах; информирование молодых/начинающих специалистов о целях и 

возможностях программы наставничества, мотивацию их к участию в программе наставничества; 

включение собранных данных в базу наставляемых, а также в систему мониторинга влияния 

программы наставничества на профессиональное развитие наставляемых. 



3 этап – формирование базы наставников. На данном этапе осуществляется 

информирование педагогического коллектива о запуске программы наставничества, о 

содержании деятельности сетевых наставников, критериях и условиях отбора наставников, 

задачах, правах и обязанностях сетевых наставников; сбор заявительных документов о 

потенциальных наставниках из числа педагогических работников образовательной организации; 

отбор кандидатов, утверждение состава и формирование базы сетевых наставников. 

4 этап – обучение наставников. Данный этап предусматривает организацию обучения 

наставников, представление команды сетевых наставников молодым/начинающим 

специалистам. 

5 этап – формирование сетевых наставнических групп. Данный этап предполагает отбор 

сетевых наставников под собранные запросы молодых/начинающих специалистов для 

осуществления наставничества в текущем учебном году; создание электронного ресурса для 

сетевого взаимодействия наставника и наставляемых; разработку индивидуальной программы 

наставничества и методических инструментов сетевого наставника; организацию встречи 

наставника и наставляемых для формирования и запуска деятельности сетевых наставнических 

групп. 

6 этап – организация работы сетевых наставнических групп. Данный этап включает в себя 

разработку и реализацию наставляемыми педагогами совместно с наставником индивидуальных 

программ профессионального развития, сопровождение и мониторинг их реализации; выбор 

форматов и организацию сетевого взаимодействия членов сетевой наставнической группы и её 

наставника; методическое сопровождение деятельности сетевых наставников со стороны 

куратора, включая предоставление наставникам методических рекомендаций и других 

материалов по взаимодействию с наставляемыми; осуществление обратной связи от наставников 

и наставляемых для мониторинга эффективности реализации программы наставничества; 

мониторинг влияния программы наставничества на показатели профессиональной 

эффективности наставляемых. 

7 этап – завершение наставничества. Данный этап посвящён проведению рефлексии, 

подведению итогов мониторинга влияния программы наставничества на показатели 

профессиональной эффективности наставников и наставляемых; оценке эффективности 

программы наставничества; реализации системы поощрений наставников; организации 

праздничного события для представления результатов наставничества, чествования лучших 

наставников и популяризации лучших кейсов; обобщение, описание и представление к 

публикации лучших практик наставничества. 

 

VI. Механизмы реализации программы наставничества в деятельности сетевых 

наставников  

 

17. Выдвижение кандидатур на статус сетевого наставника может осуществляться 

педагогическим работником (самовыдвижение), руководством образовательной организации, 

цикловой методической комиссией, иным объединением, функционирующим в образовательной 

организации и располагающим сведениями о компетенциях и результатах деятельности 

кандидата на статус сетевого наставника. 

18. Кандидаты, выдвигающие свою кандидатуру на статус сетевого наставника, 

представляют следующие документы:  

личное заявление с указанием направления деятельности, по которому педагогический 

работник готов осуществлять наставничество над молодыми/начинающими специалистами;  

резюме с указанием перечня личных профессиональных достижений за последние 5 лет по 

направлению педагогической деятельности, выбранному для осуществления наставничества. 

19. Кандидаты, выдвигаемые представителями администрации или профессиональным 

объединением, функционирующим в образовательной организации, представляют следующие 

документы:  

личное заявление кандидата с указанием направления деятельности, по которому он готов 

осуществлять наставничество над молодыми/начинающими специалистами;  

краткая аналитическая справка за подписью представителя администрации либо 

руководителя профессионального объединения с указанием перечня личных профессиональных 



достижений выдвигаемого кандидата за последние 5 лет по направлению педагогической 

деятельности, выбранному для осуществления наставничества. 

20. Кандидатуры на статус сетевых наставников рассматриваются и отбираются 

руководством АПОУ УР «РМК МЗ УР» в соответствии с утверждёнными критериями отбора 

наставников (Приложение 1). 

21. Сетевые наставники назначаются приказом директора АПОУ УР «РМК МЗ УР» сроком 

на один учебный год.  

22. За выполнение педагогическим работником функций сетевого наставника ему 

устанавливаются выплаты стимулирующего характера в пределах фонда оплаты труда 

образовательной организации на основании локальных нормативных актов образовательной 

организации. Выплаты являются дифференцированными, с учётом количества 

молодых/начинающих специалистов, которых сопровождает тот или иной сетевой наставник. 

23. Замена сетевого наставника по тому или иному направлению деятельности в течение 

учебного года может производиться на основании служебной записки самого наставника либо 

куратора программы наставничества в следующих случаях: 

1) при увольнении педагогического работника, выполняющего функции сетевого 

наставника, с основного места работы; 

2) при переводе педагогического работника, выполняющего функции сетевого наставника, 

на иную должность; 

3) по иным основаниям при наличии обстоятельств, препятствующих осуществлению 

процесса наставничества в отношении молодых/начинающих специалистов, в том числе: низкое 

качество исполнения или неисполнение сетевым наставником возложенных на него 

обязанностей, привлечение сетевого наставника к дисциплинарной ответственности, отсутствие 

сетевого наставника на рабочем месте в течение более одного месяца в связи с его нахождением 

в ежегодном оплачиваемом или творческом отпуске или с его временной нетрудоспособностью. 

24. Определение списочного состава молодых/начинающих специалистов, в отношении 

которых будет осуществляться наставничество тем или иным сетевым наставником, 

производится на основании результатов самодиагностики молодыми/начинающими 

специалистами профессиональных компетенций, необходимых для успешного выполнения ими 

должностных обязанностей, а также внешней диагностики со стороны администрации 

образовательной организации в соответствии с методикой диагностики профессиональных 

компетенций молодого/начинающего специалиста (Приложение 2).  

Самодиагностика и внешний контроль проводятся в течение первого месяца работы 

молодого/начинающего специалиста. 

25. С учётом выявленных профессиональных дефицитов молодой/начинающий 

специалист подаёт запрос на осуществление наставничества по 1-2 направлениям своей 

деятельности куратору программы наставничества.  

26. Куратор формирует сводный запрос на осуществление наставничества в отношении 

конкретных молодых/начинающих специалистов с указанием выбранных ими направлений 

профессиональной деятельности и формируют сетевые группы наставляемых педагогов по 

выбранным ими направлениям деятельности. 

27. С учётом выявленных актуальных направлений деятельности формируется состав 

сетевых наставников на текущий учебный год.  

Те сетевые наставники, чьи направления наставнической деятельности не оказались 

востребованы в текущем учебном году, остаются в резерве и не привлекаются к реализации 

программы наставничества. 

28. В течение учебного года молодой специалист на основании результатов текущего 

самоанализа своих профессиональных дефицитов и/или интересов имеет право подать запрос на 

осуществление в отношении него наставничества по иному направлению деятельности, кроме 

того, которое было заявлено им в начале учебного года, и войти в состав соответствующей 

сетевой группы молодых специалистов, но при условии, что общее количество направлений не 

превышает двух. 

29. Количество участников той или иной сетевой группы наставляемых не 

регламентируется. В случае, если количество молодых/начинающих специалистов, вошедших в 

ту или иную сетевую группу, превышает 10 человек, возможно привлечение ещё одного сетевого 



наставника по данному направлению из числа эффективных педагогических работников 

образовательной организации.  

30. Деятельность сетевого наставника регламентируется настоящим Положением, его 

индивидуальной программой наставничества (далее – ИПН) над сетевой группой наставляемых 

педагогов (Приложение 3), а также индивидуальными программами профессионального 

развития (далее – ИППР) молодых/начинающих специалистов, входящих в данную сетевую 

группу (Приложение 4). 

31. Формы работы сетевого наставника включают в себя как индивидуальные, так и 

групповые формы работы с наставляемыми: мастер-классы, стажировки, семинары, вебинары, 

групповые и индивидуальные консультации, посещение либо просмотр видеозаписи учебных 

занятий, других мероприятий молодого/начинающего специалиста, изучение документации 

наставляемого педагога и др. 

Важное место в реализации программы наставничества отводится сетевым формам 

взаимодействия наставляемых педагогов: совместное выполнение заданий наставника, 

взаимопосещение и анализ учебных и др. занятий с обучающимися, обмен опытом и обсуждение 

проблем в формате онлайн дискуссий, общения в чате на ресурсе сетевой группы и др., в том 

числе без непосредственного участия наставника. 

Для эффективного и оперативного сетевого взаимодействия наставника с наставляемыми, 

а также наставляемых педагогов друг с другом педагогом-наставником создается электронный 

ресурс: закрытая группа в социальных сетях, личный сайт или блог, страница на сайте 

образовательной организации. 

32. Организация работы сетевых наставников, руководство и контроль их деятельности 

возлагается на куратора программы наставничества.  

33. Создание условий (информационных, материально-технических, временных, 

финансовых), необходимых для эффективной работы сетевых наставников, возлагается на 

директора АПОУ УР «РМК МЗ УР». 

34. Показателем эффективности работы наставника является успешное выполнение 

молодым/начинающим специалистом индивидуальной программы профессионального развития 

в период наставничества, устранение профессиональных дефицитов, положительная динамика 

результатов педагогической деятельности. Оценка успешности деятельности сетевого 

наставника производится в соответствии с критериями оценки, утверждёнными приказом 

директора АПОУ УР «РМК МЗ УР» (Приложение 5). 

35. Практика наставничества, признанная эффективной согласно утверждённым 

критериям, подлежит обобщению, описанию и публикации на сайте образовательной 

организации, а также представляется для публикации в периодических педагогических изданиях 

регионального и федерального уровней. 

36. За успешную работу в области наставничества и закрепление молодых/начинающих 

специалистов в образовательной организации наставник может поощряться мерами 

материального и морального стимулирования, включая премии, ценные подарки, 

корпоративные, ведомственные, государственные награды в соответствии с российским 

законодательством. 

 

VI. Задачи, права и обязанности участников программы сетевого наставничества 

 

37. Для эффективной реализации программы наставничества между наставником и 

наставляемым заключается соглашение, которое фиксирует их задачи, права и обязанности, а 

также период реализации ИПН и ИППР, форму отчётности (Приложение 6).   

38. Задачи сетевого наставника: 

способствовать формированию у наставляемого потребности заниматься анализом 

процесса и результатов своей профессиональной деятельности;  

развивать интерес к технологии проектирования и организации результативного 

образовательного процесса;  

ориентировать молодого/начинающего специалиста на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности;  



прививать молодому/начинающему специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации;  

ускорить процесс профессионального становления наставляемого педагога; 

содействовать формированию педагогического сообщества образовательной организации. 

39. Сетевой наставник обязан: 

разрабатывать индивидуальную программу наставничества – комплекс мероприятий в 

рамках организации работы сетевой наставнической группы, в соответствии с которой давать 

наставляемым индивидуальные или групповые (для совместной работы с другими членами 

сетевой группы наставляемых) конкретные задания с определённым сроком их выполнения; 

сопровождать разработку наставляемым педагогом индивидуальной программы 

профессионального развития по курируемому наставником направлению деятельности; 

оказывать методическую и практическую помощь наставляемым педагогам в реализации 

индивидуальных программ профессионального развития, осуществлять мониторинг их 

деятельности, своевременно выявлять допущенные ошибки и недостатки в работе, принимать 

меры к их устранению; 

содействовать сетевому взаимодействию молодых/начинающих специалистов, 

направленному на совместное обсуждение и решение возникающих проблем, обмен 

эффективным опытом деятельности; 

       в конце учебного года по результатам наставничества представлять директору 

образовательной организации отзыв о выполнении молодым/начинающим специалистом 

индивидуальной программы профессионального развития, о деловых качествах наставляемого и 

его готовности к эффективному самостоятельному выполнению должностных обязанностей; 

привлекать молодых/начинающих специалистов к участию в общественной жизни 

педагогического коллектива и профессиональных объединений (цикловых методических 

комиссий, творческих, проектных групп и др.), формировать у него ответственное отношение к 

служебной деятельности, а также внимательное отношение к коллегам; 

внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 

40. Сетевой наставник имеет право: 

участвовать в обсуждении вопросов, связанных со служебной деятельностью 

молодого/начинающего специалиста, вносить предложения директору образовательной 

организации о его поощрении, применении к нему мер дисциплинарного воздействия; 

привлекать других специалистов для формирования и совершенствования компетенций 

наставляемого; 

направлять директору образовательной организации служебную записку по вопросу 

сложения с него обязанностей наставника в отношении молодого/начинающего специалиста в 

случае регулярного неисполнения последним индивидуальной программы профессионального 

развития. 

41. Задачи наставляемого педагогического работника: 

самодиагностика профессиональных затруднений и дефицитов; 

разработка и реализация под руководством сетевого наставника индивидуальной 

программы профессионального развития; 

текущая и итоговая рефлексия результатов реализации ИППР, освоения профессиональных 

компетенций и повышения уровня педагогического мастерства. 

42. Наставляемый педагог обязан: 

выполнять индивидуальную программу профессионального развития; 

участвовать в сетевом взаимодействии с членами сетевой наставнической группы в рамках 

плана мероприятий, определённого сетевым наставником; 

повышать уровень профессиональных знаний, навыков и умений, необходимых для 

выполнения его должностных обязанностей; 

внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам сетевой 

наставнической группы. 

43. Наставляемый педагог имеет право: 

пользоваться имеющейся в образовательной организации нормативно-правовой, учебно-

методической и иной документацией, оборудованием; 



в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным 

с исполнением должностных обязанностей, в рамках курируемого сетевым наставником 

направления педагогической деятельности. 

44.  Функции куратора программы наставничества: 

собирает запросы на осуществление наставничества от молодых/начинающих 

специалистов; 

формирует сетевые группы наставляемых педагогов по востребованным ими направлениям 

деятельности; 

организует обучение наставников (в том числе привлечение экспертов для проведения 

обучения); 

ведёт базы наставников и наставляемых, осуществляет их персонифицированный учёт 

(Приложение 7, 8); 

осуществляет контроль составления и выполнения индивидуальных планов сетевых 

наставников по работе с наставляемыми педагогами, индивидуальных программ 

профессионального развития наставляемых; 

создаёт необходимые организационные условия для совместной работы сетевой группы 

молодых/начинающих специалистов с закреплённым за нею наставником; 

оказывает наставникам методическую и практическую помощь в работе с 

молодыми/начинающими специалистами; 

изучает, обобщает и распространяет положительный опыт реализации программы 

наставничества; 

в рамках осуществления своих полномочий взаимодействует с руководством 

образовательной организации, с Советом сетевых наставников (при наличии), с 

профессиональными объединениями педагогических работников, функционирующими в 

образовательной организации, а также с организациями-партнёрами АПОУ УР «РМК МЗ УР». 

 

 

 

 

 
СОГЛАСОВАНО 

С Педагогическим советом 

Секретарь педсовета 

___________ /_______________/ 

Протокол № ____ 

от ___  _____________ 20__ г. 

СОГЛАСОВАНО с ППО 

Председатель ППО  

____________/_____________/ 

Протокол № ____ 

от ___  ____________ 20__ г. 

 

 

 

 
СОГЛАСОВАНО 

Юрисконсульт ______________ /_________________/ 

___ _____________20__г 
 

 

 


